
 

公海捕鱼—租值是“消散”还是“转移”？ 

崔晓林 

一、引言  

“公海捕鱼”的故事是租值消散理论的滥觞之地。由于海洋相对于渔民的捕鱼活动来讲，

在经验上几乎可以认为是无穷大的，尽管文章作了“优质海域”与“劣质海域”的区分假定，

所推出的租值消散理论在经验上理解起来仍然不甚清楚。浩瀚无边的海洋，鱼群在其中毫无

遮挡地游动，哪里对它们都没有什么不同，如何能分出优质和劣质的海呢？
①
。如果将故事放

到一个边界明显的场所进行演绎，则比较有助于人们理解
②
。当一个地主拥有一千亩土地的时

候，他不会选择将这一千亩土地租给一个佃农耕种。他选择出租的佃农数量要受到租值最大

化的约束。如果不考虑产权关系和行为目的，则政府收税与地主收租对于经营效果的激励与

约束作用是等效的。这样，在地球表面被主权国家瓜分完毕的当今世界，可以捕鱼的公海已

经不存在了。然而，当一个产品-市场
③
的进入没有任何障碍、允许自由竞争的时候，它同允

许自由捕鱼的公海在含义上几乎是可以等同的
④
。租值消散理论认为，在这种无主的公海中捕

鱼，由于无人可以收租，租值会被捕鱼者竞争而消散至零。根据这一理论，无主是导致租值

消散悲剧的根源。因而，任何类似于渔场的可资利用的资源都应该有主。任何产品-市场也一

样，只有“有主”，经由主人对租值加以主张，对进入者的数量加以限制，才能够保证取得最

大化的租值，租值消散的悲剧才可以避免。 

租值消散理论可以解释政府的行业管制政策和行为吗？即使是市场化程度最高的国家政

府也或多或少有对行业进行管制的行为，特别是在应对经济危机的时候，政府对行业和企业

进行的管制就会加强。中国历代政府都有对行业进行管制的传统
⑤
。从共和国建立到改革开放

前，中国政府对经济的管制更达到空前的程度，所有产业都建立起了政府绝对控制的体制和

机制，甚至几乎所有的个人都失去了支配自己劳动力的自由而接受政府的安排。然而，绝对

管制的结果并没有使任何一个产业或社会经济领域保持住“租值”。“租值”与其说没有消散，

倒不如说从未产生。但是，为了保持近乎绝对的政府管制，维持强有力管制经济和居民的体

制和制度，人们被规定、鼓励或诱导消耗大量的时间和精力参与政治活动
⑥
。结果，不管是政

                                                        
① S. H. Gordon 在其经典论文中将海分成“优质海域”与“劣质海域”，想来应该是延续了亚当·斯密“地租”

概念的原始传统。A. C. Pigou 在其福利经济学中举“优路”和“劣路”之例说明政府通过税收调节道路利用

的合理性；F. H. 奈特则对此指出，优路若是私产，路主收费同样可以调节道路利用至最佳状态，政府插一手

是不必要的。这是经济学史上颇具代表意义的通过政府干预解决私人成本与社会成本分离主张与通过产权私

有途径解决此类问题的主张之间争论的案例之一。 
②张五常意识到这一点，在其《经济解释》中将故事的情景从公海搬到了大湖。参见张五常（《经济解释》卷

三：制度的选择）pp39. 
③某类产品的供给与需求的总和，也称“行业”市场。比如家电市场、冰箱市场、汽车市场、移动通讯市场等。 
④本文经常把“公海”与“竞争性的产品-市场”两个概念互换使用，含义着对两者排除任何形式的进入障碍，

也不考虑任何形式的租值或税费。或者假定这些都不存在或者它们对所有经济活动的影响是相同的。 
⑤中国历史上主张政府对行业进行管制的学说早在春秋战国时代即已出现并继续，管子的“国蓄”、“官山海”，

桑弘羊的“盐铁官营”等是 2000 多年前政府管制经济与产业的理论与实践。虽然只从经济学的视角谈论政府

管制不够全面，但限于篇幅，本文仍然尽可能少地涉及历史与政治。 
⑥意犹未尽的是，那些了解计划体制下政治经济关系的人参与政治活动的目的是要通过这种方式获取想要的权

利和地位，从而能够支配更多的资源。这些人应该属于少数。 



 

府还是个人倒是真正走向了贫穷
①
。改革开放的经历，一定意义上讲，是政府行业管制逐步放

松的过程。三十年中，大量的产业领域成了自由竞争的“公海”。管制放松或取消的结果是竞

争性行业领域的繁荣。事实证明，行业管制放松的程度与行业的繁荣呈正相关，放松愈多，

繁荣愈甚，彻底取消，彻底繁荣。正是这些竞争性的产品-市场为中国人带来了公平公正的福

利。这似乎与租值消散理论“无主公海会因竞争性捕鱼导致租值消散至零”的结论不符。当

理论不能解释现实的时候，理论的扬弃和改进在所难免。 

二、专用性、行业准租值与企业  

竞争性的产品-市场，如同不属于任何一个在其中捕鱼的捕鱼者的公海。由于不能够阻止

任何一个捕鱼者的进入，捕鱼者捕鱼的边际收益会下降至与整个市场的平均工资相等，继续

进入的收益会低于机会成本。但如果进入者瞄准边际内收益，进入将不会停止，直到所有捕

鱼者的收益都低于机会成本，租值会消散干净。这是在交易成本为零的假设下公海捕鱼的故

事。然而，实际情况是，即使在一个足够传统的产品-市场上，竞争性进入可以毫无障碍地发

生，也仍然能够看到有若干从大到小的企业巍然屹立，有的甚至成为百年老店。行业不仅不

会消失，反而因竞争而繁荣。“公海”并未像租值消散理论预示的那样因竞争而成为不毛之地。 

公海捕鱼的收益受其中可资利用的鱼资源的约束。过去的经济学理论所关心的主要是捕

鱼者在公海捕鱼的收益问题。由于是公海，鱼资源在被捕获以前没有任何人对其有专有权，

对鱼本身投入的绩效又难以监测，因而捕鱼者只关心自己的投入资产的利用与收益，并不关

心捕捞对象鱼资源的再生与增长。由于假定鱼资源是均一的和无限循环利用的②，研究者就能

够建立一个完整优美的模型，仅仅将劳动投入作为内生变量，得出竞争导致捕鱼租值消散的

结论③。然而，这样得出的模型与公海捕鱼的真实世界并不一致。因此，当把鱼资源作为约束

条件加以考虑的时候，公海捕鱼的经济学理论必须加以修改。 

我们所称之为的产品-市场，其含义在于某种类型的市场需求和满足这种需求的产品供给，

也含义着满足该种需求的供给方式。需求存在于人们的欲望之中，是一个不可观察的变量。

既然不可观察，它也就只能是研究者或决策者的假设范畴。而供给方式则是完全可观察、也

是可控制的。如果我们以管制的方式来满足这种需求，市场的出清不存在问题，供给者就总

是能够获得超过其当期投入之外的所得。也就是说，收入不仅能够涵盖所有的可变成本，只

要假以时日，也一定能够涵盖所有的不变成本，直至获得类似于土地的租值。行业管制的秘

密正在于此。管制者只要考虑向右下方倾斜的需求曲线，将价格控制在平均可变成本之上即

可。市场出清的价格即是“均衡价格”，当然这价格不一定是竞争下的均衡价格，而往往是管

制下的“均衡价格”。 

显然，行业管制具备减少特定产品-市场租值消散的功能。正如一个拥有大量土地的地主，

为了获取最大化数量的租值，绝不会放任无数的佃农竞争性毫无限制地租用自己的土地一样。

但在管制下人们为了获得准许参与供给的权利会大量进行寻租活动，这些寻租活动大量消耗

资源却不直接增加供给，是一种形式的租值消散。管制减小的租值消散的数量与当事者为了

获得准许进行寻租活动的消耗以及机会成本孰大孰小，是一个难以确定的问题。此外，在行

                                                        
① 1970 年代中期所经历的贫穷和生活困难，相信是当时身处青春期的我们这一代人不会忘记的。 
②斯科特 H. 戈登在其经典论文中使用不小的篇幅，说明即使蒸汽驱动的捕鱼船投入使用，也不会影响鱼类资

源的自然循环与再生。 
③参见张五常“合约结构与非专有资源理论”，载《经济解释》81-109 页，商务印书馆 2000 年第一版。 



 

业管制形成的价格大于充分竞争形成的均衡价格的条件下，消费者的福利水平必然降低。正

因如此，长期以来，行业管制一直受到诟病。 

另一种满足需求的方式是在供给者之间存在竞争的条件下运行的，这是非管制的竞争性

产品-市场。本文将重点讨论在非管制的产品-市场上，供给是如何运作的以及供给者如何才能

够长期存在。 

非管制的产品-市场, 完全类似于无专有收益权的人人可以捕鱼的公海. 公海捕鱼的租值

消散理论有两个假定前提。一是假定公海鱼资源可以永续利用。如同人的血液总量不会因为

每年抽取一定数量而枯竭，相反，适当地抽取一定量的血液反倒有利于人的肝脏造出更多更

好的血液一样，公海捕鱼对于鱼资源再生的影响几乎可以忽略不计①。这样就可以避开鱼资源

的再生问题。所有参与捕鱼的人, 只关心与自己的投入相关的资产的收益, 直到充分竞争状态, 

每一个捕鱼者的边际收益趋向于市场的平均工资率. 二是假定所有参与捕鱼的人具有相同的

作业能力, 他们捕鱼投入可以无障碍地获得, 且能够在瞬间达到最佳状态. 这是典型的交易成

本为零的状态假定.  

正如一些学者所论述的, 捕鱼者的作业能力不可能是均一的, 一些人比其他人具有更强

的作业能力②
. 捕鱼的投入不可能无障碍地获得, 特别是不可能在瞬间同时达到最佳的状态. 

正是这些被假定排除在外的原因, 使得公海捕鱼的租值消散实际上对应着一个过程: 捕鱼者

一定会设法通过提高自己的作业技能, 使自己捕鱼的效率与众不同. 捕鱼者也会尽力通过隐

藏获取更好的捕鱼投入方面的信息试图使自己在较长时间内保持捕鱼的优势③
. 这意味着公海

短期内的租值不会彻底消散干净, 刚好能够获取与市场平均工资率相同收益的最后一个进入

者进入之前, 先期进入公海的捕鱼者的租值不为零. 即使有无穷多个捕鱼者进入，也不会出现

所有捕鱼者捕鱼收入都低于市场工资率的事情发生。这是在交易成本局限下进入公海的捕鱼

者相互竞争并力图获取更大“租值”的逻辑推断. 

实际上, 在非管制的产品-市场上, 产品的供给者正是通过类似于提高自己的捕鱼技能, 

寻求独特的捕鱼投入, 获取并保持信息优势的方式与对手进行竞争的.我们把这几个方面合起

来称为 “专用性”的追寻. 通过专用性的追寻和保持获取的租值是专用性租值.  

（一）捕鱼技能与企业效率 

公海捕鱼中, 捕鱼者的作业技能是指捕鱼者下网时机的把握、下网的速度、下网的深浅以

及收网的稳定性和熟练程度等，它无疑影响到捕鱼的效率。这些因素会带来一个捕鱼者不同

于其他捕鱼者捕鱼效果的差异。技能与作业经验有较高的相关性。一个拥有较多经验的捕鱼

者一般要比一个捕鱼新手有更高的作业技能，在相同条件下能够捕得更多的鱼。在竞争的产

品-市场中经营的企业，如果具备较高的生产技能，就如同一个具备更多作业技能的捕鱼者，

在相同投入的情况下，能够获得更多的产出。在市场价格的约束下，较高的产出效率意味着

较低的平均成本和较高的毛利润收益。主张学习效应、经验效应与转换协作效应的分工理论

与科学管理理论作为企业管理长期实践的总结，直接针对的无疑是提高企业生产效率的问题。

从静态视角看，企业之间的效率永远处于不均等的状态。而从动态的视角看，企业追求效率

高于他人也是一种永恒的状态。尽管工业化过程使处于竞争状态的企业之间生产效率差异能

                                                        
① H. Scott Gordon. the Economic Theory of a Common-property Resource: The fishery. The Journal of Political 

Economy 62(April):124-142,1954. 
②参见张五常“合约结构与非专有资源收入”，经济解释 2000 年版 
③经济学文献中恐怕没有任何一个假定与实际情况的距离能够超过“完美资本市场”的假定。参见张维迎《企

业的企业家-契约理论》。 



 

够明显保持的时间越来越短①，但生产效率的差异无疑将长期成为竞争约束下优势企业和劣势

企业之间的重要分野之一。 

（二）生产投入 

公海捕鱼中，为了在竞争中胜出，捕鱼者会在渔船和捕鱼工具方面进行竞争性投入。捕

鱼者的生产投入，主要用于获得能够灵活运行的渔船，以便于迅速地赶往鱼较多的海域并有

效地跟踪鱼群；捕鱼者也会设法获取能够快速高效地进行捕捞的捕鱼工具。因为公海捕鱼者

无需为鱼本身的品质进行任何投入，也极少有办法对于能够捕获的鱼的种类和质量加以控制，

因而只能够设法提高自己的捕捞速度和效率，通过比竞争对手实现更高的单位时间捕捞量取

胜。受此约束，捕鱼者捕鱼的租值消散出现差异，边际上的收获等于市场平均工资率的最后

一个进入，不一定导致其他先期进入的捕鱼者的租值消散至零。也就是说，由于在渔船和捕

鱼工具上投入的差异，即使公海捕鱼不存在进入的专有权力，也会出现拥有较高生产投入独

特性的捕鱼者能够较长时期拥有租值收入。正如捕鱼投入是捕鱼者之间进行竞争的必不可少

的要素一样，生产投入是企业获得专用性的重要途径。企业投入是否能够导致获得超出竞争

对手的有效优势, 取决于投入的数量、投入的方向以及旨在构建较高效率生产技术手段的独特

性。 

1. 投入的数量 

在一定的技术条件下，所有行业的企业投入在数量上都存在一定的初始门槛要求。这是

与技术条件相关的规模经济要求决定的。规模经济要求产生的门槛本身构成投资者的专用性。

规模经济要求越高，越能够对投资者构成进入障碍，也就越能够对已经进入的人形成有效的

专用性。这样，在拥有较高投资规模专用性的行业，已经进入的企业租值将会保持一个相对

较长的时期。投资规模初看起来是一个数量问题，实际上包含着相应的交易成本，包括融资

成本、信息搜寻成本、签约成本、组织创立及业务运行成本。这些方面的成本在规模要求高

的行业中投资经营，比在规模要求低的行业中投资经营要高。因此，即使拥有健全而发达的

资金市场，也并不意味着人人可以很容易地在具有较高规模要求的行业中获取相同的专用性。

规模要求越高的行业，在其中投资经营的专用性越难以获得。当然，已经获得的专用性租值

就将保持越长的时间。 

2. 投入的方向 

规模要求的高低是租值消散速度的重要相关因素。投入方向的选择则既是潜在租值的预

期和选择，也是在为创造租值下赌注。行业的先行者企业无疑是该行业租值的开拓者和创造

者。行业的公海是由先行者创造的。在竞争条件下，虽然他们对自己创造的公海没有捕鱼的

专有权，但他们有权也有激励保持自己在自己创造的公海中捕鱼的优势。由于不可能获得公

海捕鱼的专有权，先行者保持自己捕鱼优势的手段是无可奈何的：他们需要建造大量的船只，

尽可能多地占据公海的空间，为新的进入者闯入设置空间障碍；他们也需要引入大量的代理

者，在为新的进入者闯入设置障碍的同时，自我消耗公海捕鱼单位投入的租值，使其接近市

场平均工资率，从而有效地阻止新的进入者。悖论出现了：为了保持租值收益并有效阻止新

的进入者，先期进入者需要提供尽可能多的产出并以此方式降低租值率；而降低租值率则又

                                                        
①二十世纪九十年代以来，一些新兴行业的技术发明速度加快，商业化的周期也大为缩短。比如 IT 行业，硬

件和软件的新发明都在以一年或数月的速度更新。有些新发明在不到一年的时间内就完成从发明到商业化、

再到退出市场的全过程。 

 



 

无可避免地消散自己的单位投入的租值收益。这正是竞争能够为消费者提供福利的逻辑。 

3. 技术手段 

技术的功能一方面在于提高捕鱼的效率，这在前面已有所论述。另一个方面则更为重要，

涉及到行业需求的创造。有一则创造需求的故事是这样的: 一家制鞋公司的老板派两个推销员

到一个荒岛去推销鞋子. 第一个回来后愁眉苦脸, 告诉老板说那里的居民都不穿鞋子, 在那里

没有做生意的机会. 另一个回来后眉开眼笑, 说那里的居民还没开始穿鞋子, 公司在那里做生

意的机会大得很. 只是需要首先引导那里的居民穿鞋子, 只要他们明白穿鞋子的好处即可大

功告成. 公海捕鱼的故事中, 海里的鱼是天生的, 捕鱼的人无需为鱼的生长进行任何投入. 而

在竞争性的产品-市场中, 购买者的需求不完全是天生的. 经济学中有一个长期存在争议的问

题，即是需求创造供给, 还是供给创造需求？商业实践告诉我们, 在任何一个行业, 需求都是

经由行业中的企业创造出来的。特别是在众多的企业进入一个行业形成竞争后, 要想在这个行

业中长期生存, 必须具备创造新的需求的能力：制造具备新的功能的产品, 引导新的需求满足

方向和方式, 通过广告告诉购买者新产品、新功能信息①
. 在竞争性的产品-市场中经营的企业，

很难有现成的“鱼”供你捕捞。鱼不是天生的，是由“捕鱼”者自己培育并喂养出来的。不

排除有一些企业采用“跟进者” 的策略捞得一点现成的鱼，但长远看来，那些不具有“生鱼”

和养鱼能力的企业，只能够捕得他人的“漏网之鱼”。 

通过技术创新创造出新的需求，是企业能够长久不衰的根本之道。创造出新的需求，实

际上就是创造出了新的准租值和利润。 

（二）信息优势 

交易中，参与交易的各方都力图对交易进行控制。在现代商品经济中，交易过程的控制

早已将暴力与武力方式排除在外，控制交易唯一有效的方式与途径是控制信息。竞争者在与

行业已有的竞争对手、潜在的行业进入者、替代产品的进入者以及供应商的竞争中，拥有和

控制较多的信息是唯一合理、合法而有效的竞争手段。技术研发、产品设计、制造工艺、营

销创意以及经营管理都在不断地进行创新。从信息经济学的角度讲，经济组织进行的创新活

动，是在创造信息差异。而创造信息差异的动机无疑是获取信息租值。创新程度是差异化的

递增函数，差异化是租值的递增函数。企业之间的竞争表现为在对交易有效的维度上制造与

竞争对手之间的信息差异，或者填补与先行者之间的信息差异。 

企业与客户之间的竞争主要是争夺直接交易利益。在一定条件下，与市场和谈判相关的

信息差异是直接交易利益的增函数。但是，企业的产品（服务）在企业与客户之间存在的信

息差异对交易可能造成的影响就比较复杂了。企业的产品（服务）与竞争对手的差异越大，

与客户之间的信息不对称就越严重，这种信息的不对称很可能成为交易的障碍。企业需要以

市场通讯的方式对其与客户之间的信息差异加以克服，从而为交易的顺利进行扫清障碍。又

一个悖论立即显现：企业为了获取超过竞争对手的信息租值需要通过创新在自己与竞争对手

之间制造信息差异；而为了交易顺利又需要主动地通过市场通讯消弥与客户之间的信息差异。

企业愈是努力消弥与客户之间的信息差异，通过创新所获取的与竞争对手之间的信息差异消

失得愈迅速，租值能够保持的时间愈短。 

 

                                                        
①索尼公司发明微缩技术、生产出“随身听”的时候，真正了解这种产品的消费者不多。索尼公司为了销售“随

身听”，曾经雇人在美国纽约时代广场脚穿滑轮、身佩“随身听”，以展示一种新的生活方式来宣传自己的产

品。 



 

 

如图所示，具体产品与竞争对手产品之间的信息差异越大，销量愈大，租值越高。信息

差异与租值总量成正比。租值是信息差异的增函数；相反，随着产品与顾客之间的信息差异

的增大，在一定范围内可能导致销量和租值的增加，但超过该范围，可能导致销量和租值减

低。租值是销量的先增后减的函数。 

假定广告信息与企业的产品（服务）的属性一致（提供虚假信息误导市场不可能成为长

期获取并保持竞争优势与信息租值的有效手段），则在以差异化信息创造信息租值的动机下，

广告信息将成为信息租值消散的直接因素。根据差异化经营的基本原理，任何企业通常都选

择对自己有利的信息向市场“广告”，同时不主动涉及甚至隐藏对自己不利或自己不擅长属性

方面的信息。具体企业隐藏或不擅长的信息又可能恰是竞争对手能够形成专用性的利基。这

样，对于同一类产品或服务，差异化产品的不同提供者向市场沟通的信息总和起来将完全消

除任何一个提供者（竞争者）所可能拥有的信息差异。于是，企业在一个回合中创造的产品

（服务）的信息租值趋向于零。必须以创造出新的、有信息差异的产品（服务）进入下一个

回合的竞争。在信息传播速率大为提高的当今时代，许多产业、特别是新兴产业的企业创新

的速度也相应地加快，新的发明创造能够保持商业优势的周期也比从前大大地缩短了。 

三、企业与租值创造 

渔场的租值是通过其中可利用的鱼资源来承载和实现的。公海捕鱼的故事意味着“只捕

不养”的生意。那所谓租值消散，主要指的是捕鱼者之间的竞争会导致边际上的最后一个进

入者捕鱼所获等于市场平均工资率。更有甚者，无穷多的进入者会进一步导致所有的捕鱼者

的所获都会下降，直至低于市场工资率。如果所有的渔场都这样“只捕不养”，那么，渔场很

快就成为不毛之地了，所有的渔场都避免不了消亡的命运。 

然而事实上，人类历史创造出了无数个产品-市场，它们至今仍然存在，大部分都在不断

地焕发生机，消亡者倒属少数。而且，消亡并非因为竞争，而往往是技术进步和使用方式变

化演进所致①。 

                                                        
①黑白电视机市场因为模拟彩色电视机的应用而消亡；数码技术的应用导致彩色胶卷产品市场的衰微是因为在

电脑普遍应用的条件下数码摄影摄像比胶片记录要方便的多。 
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经济理论对此的解释是：一方面，由于竞争导致的租值消散无可避免；另一方面，当事

者为了自身的利益，会极力阻止租值消散，使租值消散最小化①。那么，有效阻止租值消散、

使其消散最小化的具体途径又是什么呢？通过寻求生产或使用物品的替代办法；通过形成另

外的决定物品使用或生产的合约安排使交易成本增加最少；当事者自治②等，是实现租值消散

最小化的途径。这些观点仍然属于产权非专有约束条件下的选择。按照租值消散极小化理论

的逻辑，竞争性领域的租值消散可以在一定程度上得到阻止，这与现实世界观察一致。但该

理论观点却无法说明几乎所有竞争性领域都在走向繁荣的事实。 

已如前述，一个进入竞争性领域的企业所面临的约束当然是只能获得与自己的投入相关

的收获，既不能获得与自己资产无关的收益，也无法阻止其他进入者获取与其投入相关的收

益。这样，任何企业都需要通过扩大自己的投入来获取更大的收益。企业扩大自己的投入虽

然会受到边际收益递减规律的约束，但一方面可以保护先期投入的边际内的收益，另一方面

能够有效地阻止新的进入者。因此，现实世界中经常观察到边际收益为零、甚至为负的企业

投入发生③。这样，在任何竞争性的产品-市场中，经过一定时期的竞争，就会形成若干个“寡

头”并存的局面，整个市场维持相对稳定。在这样的“寡头”竞争中，能够存活下来的企业

程度不同都会有“租值”可以获取。显然，竞争使得“公海”中的租值发生了转移，转移到

以企业形式表现的专用性之下。 

“寡头”的形成说明行业的经营租值已经集中到数量有限的竞争性企业之下。在行业内

存活下来的“寡头”之中，每一个都具有自己的经营特色，在专用性方面都具备他人无法取

代之处。这种各具特色的专用性是维持“寡头”竞争均衡的必要条件。 

产品-市场结构演变分为“自发性演变”和“诱发性演变”。某个产品-市场在整个人类历

史上从无到有的生发过程是自发性演变，其演变过程符合产品生命周期模型，分为引入期、

成长期、成熟期和衰退期。产品生命周期理论深刻地揭示出自发性演变中产品提供者创造市

场、自己养鱼、自己捕获的过程，无人怀疑这些企业承担自己养、自己获得事实。而诱发性

演变的产品-市场的最初需求来自于外部世界的引诱和示范，主要见于后发国家对外开放的初

期阶段。长期关闭的国门一经打开，外部世界已有的产品信息在极短时间内即可诱导出旺盛

的需求。而在这个阶段，由于资金、技术等因素的约束，供给短缺，不能完全满足这种需求，

市场处于“卖方市场”状态。甚至在一定阶段需要采用进口方式来满足这种需求。这种情况

容易让人形成“市场既定”的感觉，似乎存在一个充满了鱼资源的渔场，只要能够进入，就

能捕到鱼。只有到产品-市场形成供给大于需求的局面，市场处于供大于求的“买方市场”，新

的进入者才会有市场饱和的感觉。所有企业都需要自己通过开发产品创造需求，自己先养鱼，

才得以捕获。 

在后发国家的市场从“卖方市场”向“买方市场”的迅速演进中，“市场既定”的短期存

在经常诱导后发国家采用“进口替代”策略。当供给方的产权易于控制，或者具有较高的行

业进入门槛，或者具备较强的网络经济效应的时候，“进口替代”很容易与行业管制方式结合

起来对行业形成垄断。中国在改革开放中形成的管制和垄断，原因更为复杂。除本文分析的

原因以外，更主要的是中国政府在国民经济的发展中，始终作为微观经济的主体参与市场运

                                                        
①参见张五常：价格管制理论，经济解释 2000 年版 
②伊利诺 奥斯特诺姆著，余逊达，陈旭东译：公共事物的治理之道—集体行动制度的演进，上海三联书店 2000

年 6 月出版. 
③企业管理理论经常从战略经营的角度对这种现象进行解释，认为这种不符合“投入-产出”规律现象的发生

是出于“战略需要”。中国企业改革中出现的低层次竞争、重复建设导致竞争性领域的产能过剩则被认为与不

同层级的政府直接参与市场竞争、预算软约束有关。 



 

作与竞争。管制与垄断实际上等于用栅栏将海围起来，自己在栅栏内“捞鱼”。租值虽不会消

散但也无法转移。缺乏竞争所造成的种种低效率或无效率难以避免。当他们在自己的“领地”

内养鱼比游说政府给他们圈围新的或更大范围的渔场成本低的时候，他们也会自己“养鱼”。

但由于他们始终在政府为他们圈定的范围内作业，少了应有的竞争，他们没有足够的积极性

和动力改良品种并为消费者让渡价值。他们所在市场的消费者福利遭受损失在所难免。更有

甚者，当他们无风险地在自己的“领地”中捞得盆满钵满的时候，大量在竞争领域捞生活的

人们心理失衡也就成了题中应有之义。 

四、结语 

经过三十年的改革开放，中国的市场经济已经有了相当大的发展。今天的中国经济版图

可以用“一块块尿布拼起来的坐褥”来比喻：国企、民企、外企、个体企业共同构成国民经

济体系。在国企中，又可以分为“央企”和地方国企。地方国企大多处于与其他类型企业的

有效竞争之中
①
；而“央企”则在中央政府的行业管制政策之下在各自的领域中垄断经营或“有

限度竞争”。一场席卷全球的金融和经济危机使“央企”和国企获得了迅速扩张的机遇，“国

进民退”成为经济危机以来经济领域中的滔滔洪流。“央企”和地方国企们似乎不再记得起改

革开放之初它们曾经经历的衰微和尴尬
②
，毫无顾忌地利用政府应对经济危机的政策和财政资

源“攻城掠地”或“收复失地”。民营经济则在“一地鸡毛”的惨淡经营和尴尬窘境中急于寻

求献出自己的“水泊梁山”而走向“招安”。中国正在经历的“国进民退”似乎并非仅仅限于

市场交易和产权范畴，而是已经涉及到全民价值取向和社会意识形态领域。 

 

                                                        
①说“有效竞争”只具有相对意义。地方国企的身份，决定它们在预算约束方面比不上央企那样“软”，其“软”

的程度取决于所属的政府级别和政府经济实力等因素。经济危机期间，虽然地方国企没有“央企”那样容易

获得财政与金融支持，但它们却比其他成分的经济体，比如民营企业或个体企业获得政府财政和金融支持要

容易很多。非危机条件下情况也相似。 
②国企改革构成中国经济改革的主要内容。三十年间国企改革先后经历了放权让利、承包、拨改贷、税制改革

以及抓大放小等战略过程。大量的国企在“市场化”改革中被推向市场，数以万计的工人“下岗”失业，与

此同时，整个经济出现了持续十余年的快速增长。近几年、特别是金融与经济危机以来，国有经济在整个经

济中的比例有所回升。历史的洪流在奔腾中转向回流，是奔腾的方向正确、抑或回流是大势，难以确定。 


